[Название проекта ]

Бизнес-план

Бизнес-план
[название проекта]
[дата]
	[картинка или иллюстрация]
[Предполагается, что этот шаблон будет использован для составления первой версии Бизнес-плана для представления Вашего проекта финансовой организации.  Большинство финансовых организаций имеют свои собственные шаблоны, которые должны использоваться для последующих версий]

General explanation

- to delete -



	[логотип и адрес компании]


	Название проекта
	№ проекта
	Дата

	
	
	

	Клиент
	Составлено
	Подпись

	
	
	

	Кол-во страниц /Приложений
	Утверждено
	Подпись.

	
	
	


Содержание
21.
Описание партнеров


22.
Информация о проекте


23.
Экономические расчеты


24.
Финансовые прогнозы


25.
Гарантии кредита


26.
Риски проекта


27.
Экологические и социальные преимущества


28.
Организация и реализация проекта




	[Поскольку это только рекомендации, при необходимости могут быть добавлены дополнительные пункты]
[Приложения, относящиеся к Бизнес-плану, зависят от проекта. Ниже даны некоторые рекомендации по Приложениям]
	General explanation

- to delete -


Приложения:

1. Соглашения с участниками проекта, поставщиками и покупателями (напр. PPA)

2. Подробный план закупок
3. План выплаты кредита
4. Информация об активах, предложенных в залог кредита
5. Технические спецификации
6. Отчет об аудите или ТЭО
7. Расчет выбросов ПГ
8. Оценка воздействия на окружающую среду
9. [и т.д.]

Резюме
	[Резюме отражает основную информацию о проекте.  Это должно включать в себя цель и задачи, содержание проекта и где он будет реализован. Кроме того, должны быть представлены основные аргументы жизнеспособности проекта, основные факторы риска и как они снижаются.]


	General explanation

- to delete -


[ТЕКСТ]
Основные финансовые и экономические параметры даны в Таблице 1.1.

Taблица 1.1 Финансовый план и окупаемость
	Собственный капитал
	
	EURO

	Грант / другие ресурсы
	
	EURO

	Национальный кредит
	
	EURO

	Международный кредит
	
	EURO

	Итого, инвестиция
	
	EURO

	Чистая экономия / Денежные поступления
	
	EURO /год

	Окупаемость
	
	лет

	Чистая текущая стоимость
	
	EURO

	Коэффициент чистой текущей стоимости
	
	

	Внутренний процент окупаемости
	
	%


Условия:
Экономический срок эксплуатации 
=   xx
years 


Реальная процентная ставка 
=   x %

	[Включить: Комментарии по различным грантам/кредитам: что было согласовано, на что подается посредством Бизнес-плана]
	General explanation

- to delete -


[ТЕКСТ]

Таблица 1.2 Ежегодная прибыль или экономия
	
	Прибыль/Экономия

	
	(EURO/год)

	
	

	
	

	
	

	
	

	
	

	
	

	Ежегодная прибыль
	


Комментарии:


	· Нефть
	=
	xxx
	EURO /т

	· Уголь
	=
	xxx
	EURO /т

	· Газ
	=
	xxx
	EURO /м3

	· Централизованное теплоснабжение
	=
	0,xx
	EURO /кВт-ч

	· Электроэнергия
	=
	0,xx
	EURO /kкВт-ч

	· Сырье
	=
	xxx
	EURO /”ед”

	· Вода
	=
	xxx
	EURO /м3

	· Плата за загрязнения
	=
	xxx
	EURO /ед

	· Углеродное финансирование
	=
	xxx
	EURO /ед

	· 1 EURO
	=
	xxx
	“местная валюта”


Ожидается следующее снижение выбросов парниковых газов (ПГ):

	Субпроект / мероприятие
	Снижение выбросов в год

	Субпроект / мероприятие 1
	
	

	Субпроект / мероприятие 2
	
	

	Субпроект / мероприятие n
	
	

	Итого, снижение выбросов
	
	


Затраты на снижение выбросов CO2:      EURO/т экв.CO2 
Таблица 1.3 иллюстрирует кратко движение ликвидности по проекту.

Tаблица 1.3 Движение ликвидности по проекту за срок эксплуатации проекта [1 000 EURO]

	Движение ликвидности по проекту  
	Год 

	
	0
	1 
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	…

	Чистое движение ликвидности 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Аккумулированное движение ликвидности
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


	[Описать реализацию проекта; напр. главные участники по реализации проекта в группе по реализации проекта, период реализации (месяцев), процедуры заключения контрактов]
	General explanation

- to delete -


[ТЕКСТ]

1. Описание партнеров
	Название компании
	

	Юридический статус
	

	Дата основания
	

	Адрес
	

	Тел / факс
	
	

	Эл. почта
	

	Контактное лицо
	

	Адрес
	

	Тел / факс
	
	

	Эл. почта
	


	[Включить дополнительную информацию о заемщике, форме собственности/акциях, организации/структуре управления, количестве работников, бизнесе, продукции, услугах, позиции на рынке, квалификации и опыт относительно проекта, взаимоотношения с банками.
[Ведомость о доходах и балансовую ведомость за последний финансовый год необходимо дать в Приложениях]
	General explanation

- to delete -


[ТЕКСТ
2. Информации о проекте
2.1 Предпосылки и цель проекта
	[Включить информацию о текущей ситуации/предпосылках: состояние соответствующего сектора, для которого предусматривается инвестиция, общая информация о компании, регионе проекта и т.д. 

Описать цель разработки проекта (энергоснабжение, необходимость модернизации оборудования, увеличения мощности, повышение цен на энергоносители и т.д.)]


	General explanation

- to delete -


[ТЕКСТ]

2.2 Техническое описание
2.2.1 Существующая ситуация
	[Описание существующего оборудования и системы, нагрузки и энергоснажения, потребления топлива, предшествующие разработки]
	General explanation

- to delete -


[ТЕКСТ]

2.2.2 Предлагаемые компоненты проекта
	[Включить следующую информацию: технические решения/мероприятия по проекту (оцененные альтернативы), перечень основных компонентов проекта (модернизация или установка оборудования и т.д.). Жизнеспособность технологии. Описания, схемы техпроцессов и иллюстрации]
	General explanation

- to delete -


[ТЕКСТ]

2.3 Эксплуатация и техническое обслуживание
	[Включить информацию о регламентах эксплуатации и техобслуживания после реализации проекта: Доступ к запасным частям. Требования к персоналу/квалификации, набору и обучению персонала и.т.д.]
	General explanation

- to delete -


[ТЕКСТ]

2.4 Поставки топлива / Энергоресурсы
	[Описание возобновляемых ресурсов энергии в качестве основы для расчетов, если  проект касается возобновляемых источников энергии. В качестве примеров можно привести ветропотенциал для проектов по ветроэнергетике, поставки биомассы, скорость течения реки и т.д. Если это требует получение разрешений разрешающих органов – описание надо дать в этом разделе.
Описание поставок топлива и потребления как основа расчета энергосбережения] 
	General explanation

- to delete -


[ТЕКСТ]
2.5 Рынок для продукции
	[Включить информацию о покупателях продукции (электроэнергии, тепловой энергии и т.д.); Заключенные или планируемые контракты. 

Описание рынка обычно зависит от того, реализуется ли проект на существующем объекте, продолжающем свою работу, на новом объекте или предусматривается увеличение мощности существующего производства]


	General explanation

- to delete -


[ТЕКСТ]

3. Экономические расчеты
	[Для климатических проектов с планами привлечения углеродного финансирования необходимо рассчитать внутренний процент окупаемости с и без углеродного финансирования. Это требуется для проверки финансовой дополнительности проекта]
	General explanation

- to delete -


3.1 Экономия и доход по проекту
Чистая годовая экономия после реализации проекта представлена в Таблице 3.1
Таблица 3.1 Чистая годовая экономия (кол-во в кВт-ч, тоннах и т.д.)

	Элементы экономии
	Текущая ситуация
	После внедрения мероприятия
	Чистая экономия

	
	Кол-во
	EURO/год
	Кол-во
	EURO /год
	Кол-во
	EURO /год

	Топливо (нефть/уголь)
	
	
	
	
	
	

	Централизованное теплоснабжение
	
	
	
	
	
	

	Электроэнергия 
	
	
	
	
	
	

	Сырье
	
	
	
	
	
	

	Вода
	
	
	
	
	
	

	Плата за загрязнение
	
	
	
	
	
	

	Эксплуатация /техобслуживание
	
	
	
	
	
	

	Углеродное финансирование
	
	
	
	
	
	

	Прочее
	
	
	
	
	
	

	Общая чистая экономия
	
	
	
	
	
	


Затраты и экономия основаны на следующих тарифах и условиях:

	· Нефть
	=
	xxx
	EURO /т

	· Уголь
	=
	xxx
	EURO /т

	· Газ
	=
	xxx
	EURO /м3

	· Централизованное теплоснабжение
	=
	0,xx
	EURO /кВт-ч

	· Электроэнергия
	=
	0,xx
	EURO /kкВт-ч

	· Сырье
	=
	xxx
	EURO /”ед”


	· Вода
	=
	xxx
	EURO /м3

	· Плата за загрязнения
	=
	xxx
	EURO /ед

	· Углеродное финансирование
	=
	xxx
	EURO /ед

	· 1 EURO
	=
	xxx
	“местная валюта”

	[Более детальное описание расчетов можно дать в Приложении]


	General explanation

- to delete -


Tаблица 3.2 Годовая экономия (кол-во в кВт-ч, тоннах и т.д.)

	Элементы прибыли  
	Прибыль

	
	(EURO/год)

	
	

	
	

	
	

	
	

	
	

	
	

	
	

	
	

	Годовая прибыль
	


	[Не забудьте, пожалуйста, включить доход от углеродного финансирования. Более подробные расчеты можно дать в Приложениях]


	General explanation

- to delete -


3.2 Затраты по проекту
Общие затраты по проекту включают в себя основные элементы, представленные в Таблице 3.3. 

	[Более детальное описание затрат на оборудование можно дать в Приложениях
	General explanation

- to delete -


Таблица 3.3 Инвестиционные затраты по проекту
	Вид деятельности
	Итого 

	Проектирование и планирование
	
	EURO

	Управление проектом
	
	EURO

	Оборудование
	
	EURO

	Монтаж
	
	EURO

	Финансовые затраты в период строительства
	
	EURO

	Прочие затраты
	
	EURO

	Непредвиденные расходы
	
	

	Итого, инвестиции
	
	EURO


Таблица 3.4 Годовые затраты
	Элементы затрат 
	Затраты

	
	(EURO/год)

	
	

	
	

	
	

	
	

	
	

	
	

	
	

	
	

	Годовые затраты
	


Чистая годовая экономия/прибыль  = Годовая экономия/прибыль – годовые затраты
3.3 Доходность проекта 
С использованием информации, представленной в Таблицах 3.1 – 3.4, окупаемость по проекту подытожена в Таблице 3.5. 

Таблица 3.3 Доходность проекта 

	Параметр доходности
	
	

	Общие инвестиции
	
	EURO

	Чистая экономия / доход
	
	EURO/год

	Окупаемость
	
	лет

	Выплата
	
	лет

	Чистая текущая стоимость
	
	EURO

	Показатель чистой текущей стоимости
	
	

	Внутренний процент окупаемости
	
	%


Условия:
Экономический срок эксплуатации 
= x
лет 


Процентная ставка 
= x 
%
	[При возможности, включить анализ чувствительности с учетом реалистического базового сценария, оптимистического и пессимистического сценариев]
	General explanation

- to delete -


[ТЕКСТ]

4. Финансовые прогнозы
	[Для климатических проектов с планами привлечения углеродного финансирования необходимо рассчитать внутренний процент окупаемости с и без углеродного финансирования. Это необходимо для проверки финансовой дополнительности проекта.]
	General explanation

- to delete -


4.1 План финансирования
Затраты по каждому элементу по выплате в соответствии со следующим графиком инвестирования:

Таблица 4.1 График инвестирования [1 000 EURO]

	Вид деятельности
	I
	II
	III
	IV
	V
	VI
	VII
	VIII
	IX
	X
	…
	…
	Total. 

	Проектирование и планирование
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Управление проектом
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Оборудование
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Монтаж
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Финансовые затраты в период строительства
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Прочие затраты
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Непредвиденные расходы
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Итого
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


Источники финансирования проекта представлены в Таблице 4.2.

Таблица 4.2 Финансирование проекта
	Источники финансирования
	Сумма [EURO]
	Процентная ставка [%]
	Срок         [лет]

	Собственный капитал
	
	
	

	Грант / другие источники
	
	
	

	Национальный кредит
	
	
	

	Международный кредит
	
	
	

	Углеродное финансирование
	
	
	

	Итого, инвестиций
	
	
	


	[Включить комментарии по различным грантам/кредитам, которые уже согласованы, и на которые подаются посредством этого Бизнес-плана]
	General explanation

- to delete -


[ТЕКСТ]

Кредит <<xxxxx>> будет запрошен с  <<yy>> выплатами, как представлено в Таблице 4.3.
Таблица 4.3 План выплат  

	Этапы
	Дата
	Выплата
     Средства           Банк   
	Процент на снятую сумму (*) 

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	Итого
	
	
	
	


(*) Процентая ставка = x,x % в год
	[Предварительный план выплаты кредита может быть включен в Приложения]
	General explanation

- to delete -


4.2 Движение ликвидности по проекту
Движение ликвидности по проекту представлено в Таблице 4.4. 

	[Информация в этой Таблице основана на плане выплаты, представленном в Приложении]
	General explanation

- to delete -


Таблица 4.4 Движение ликвидности по проекту в течение срока эксплуатации проекта (в 1 000 EURO)

	Движение платежей
	Года 

	по проекту
	0
	1 
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	…

	Инвестиция
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Финансирование: 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Кредит
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Собственный капитал
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Грант
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Обслуживание долга, взнос 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Обслуживание долга, проценты и выплаты
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Углеродное финансирование
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Экономия / Прибыль:
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Общая экономия / прибыль
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Эксплуатационные затраты
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Чистая экономия / Денежный доход 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Амортизация
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Экономия перед выплатой налогов 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Налог
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Налоговые льготы
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Чистая экономия / Денежный доход после налога
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Чистое движение ликвидности
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Движение аккумулированной ликвидности
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Коэффициент дисконтирования *)
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Текущая стоимость (PV)
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Аккумулированная текущая стоимость 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


*) Номинальный / реальный коэффициент дисконтирования = xx %

Комментарии:

· Чистая экономия / увеличение денежного дохода на xx % в год
· Амортизация инвестиции = yy % или yyy EURO в год
· Налог на прибыль= xx % в год 
5. Гарантии по кредиту
	[Описать схему гарантирования кредита, если такое используется]
	General explanation

- to delete -


[ТЕКСТ]

6. Риски по проекту
Таблица 6.1 представляет риски по проекту, которые были выявлены. Кроме того, короткое заявление о том, как эти риски будут управляться или контролироваться, если это применимо.

Таблица 6.1 Краткое изложение рисков по проекту
	Потенциальный риск
	Снижение риска или мероприятие по управлению/контролю риска

	
	

	
	

	
	

	
	

	
	


	[Описать различные риски по проекту, напр. риски, связанные с реализацией, эксплуатацией, финансово-экономические, политические, юридические риски и т.д. Имеется ли риск, связанный с неполучением углеродного финансирования? Как это будет воздействовать на проект?]
	General explanation

- to delete -


Экологические и социальные преимущества
6.1 Экологические преимущества
	[Представить экологические характеристики; Меры по снижению воздействия на окружающую среду; Требуемые экологические разрешения и мероприятия]
	General explanation

- to delete -


[ТЕКСТ]

Расчетная экономия:

	Снижение потребления топлива/тепла
	=
	
	Гкал/год
	=
	
	x /год

	Снижение потребления электроэнергии
	=
	
	кВт-ч/год
	=
	
	x /год

	Снижение потребления химикатов
	=
	
	
	=
	
	тон/год

	Уменьшение количества отходов (указать)
	=
	
	
	=
	
	тон/год

	И т.д.
	=
	
	
	
	
	


x = м3 газа или тонн нефти или тонн угла  (внести соответственно) 
Ожидается следующее снижение выбросов ПГ:

	Субпроект / мероприятие
	Снижение выброов в год

	Субпроект / мероприятие 1
	
	

	Субпроект / мероприятие 2
	
	

	Субпроект / мероприятие n
	
	

	Итого, снижение
	
	


Это соответствует следующему общему снижению выбросов:

Таблица 7.1 Снижение вредных выбросов (тонн/год)

	
	CO2
	SO2
	NOx
	CO
	Летучие
	Пыль
	Прочие(*)

	Существующий уровень выбросов
	
	
	
	
	
	
	

	Выбросы после реализации мер
	
	
	
	
	
	
	

	Итого, снижение выбросов
	
	
	
	
	
	
	


(*) 
Указать снижение выбросов других ПГ – если такое имеется.
Указать уменьшение других загрязнителей воды и грунта – если такое имеется (напр. Уменьшение образования отходов)
Затраты на снижение выбросов CO2: x,x EURO/тонну экв. CO2. 
(Общая инвестиция разделенная на снижение выбросов экв. CO2 за срок эксплуатации проекта).

Кроме того, проектом предполагаются неколичественные экологические преимущества:

· [ТЕКСТ]
6.2 Социальные и другие преимущества
	[Описание социальных аспектов и аспектов развития, таких как: воздействие на трудоустройство, экономические преимущества для региона, энергетическая инфраструктура и ситуация с поставками энергоносителей, надежность системы, демонстрационный эффект, гендерный эффект и т.д. Ссылки на аналогичные проекты для демонстрации успешного использования определенной технологии и опыта]
	General explanation

- to delete -


[ТЕКСТ]

7. Организация и реализация проекта
	[Схема организационной структуры] 

[Основные участники и их ответственность; процедуры заключения контрактов; ввод в эксплуатацию и гарантии; основные регуляционные процедуры и разрешения; мониторинг и отчетность; временной график с датами]
	General explanation

- to delete -


[ТЕКСТ]

Таблица 8.1 График реализации
	Деятельность
	Месяц

	
	I
	II
	III
	IV
	V
	VI
	VII
	VIII
	IX
	X
	XI
	…
	…

	Проектирование и планирование
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Управление проектом
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Поставка оборудования
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Монтаж
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	И т.д.
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


Приложения:

	[Перечень Приложений и их порядок может корректироваться в зависимости от специфики проекта.]
	General explanation

- to delete -


1. Соглашения с партнерами по проекту, поставщиками и покупателями (например, Соглашение на закупку электроэнергии)

2. План выплаты кредита
3. Заявление о доходах и балансовые ведомостиt
4. Технические спецификации
5. Детальные прейскуранты и коммерческие предложения
6. Информация об активах, предложенных для залога кредита
7. Отчет об энергоаудите или ТЭО
8. Расчеты выбросов ПГ
9. ОВОС, разрешения и регистрационная документация
10. Карта с местоположением объекта
11. Фотографии
12. [и т.д.]

Приложение 1

[название] 

Приложение 2
План выплаты кредита
Предлагаемый план выплаты кредита
	Выплата №
	Дата
	Оплата, EURO
	Невыплаченный капитал
	Процентная ставка, EURO
	Итого, EURO

	
	
	
	
	
	

	1.
	
	
	
	
	

	2.
	
	
	
	
	

	3.
	
	
	
	
	

	4.
	
	
	
	
	

	5.
	
	
	
	
	

	6.
	
	
	
	
	

	7.
	
	
	
	
	

	8.
	
	
	
	
	

	9.
	
	
	
	
	

	10.
	
	
	
	
	

	11.
	
	
	
	
	

	12.
	
	
	
	
	

	13.
	
	
	
	
	

	14.
	
	
	
	
	

	15.
	
	
	
	
	

	16.
	
	
	
	
	

	17.
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	ИТОГО
	
	
	
	


(*) Процентная ставка = x,x % в год
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